Autoevaluacidn y acreditacion en la Facultad de Artes:
antecedentes, diagnostico y orientaciones

Los siguientes contenidos pretenden esbozar principios y acciones que sustenten el
trabajo de autoevaluacién y el proceso de acreditacidn al interior de la Facultad de Artes.
Los mismos no deben ser interpretados como normas o modelos de comportamiento
rigidos, sino que indicaciones sobre el proceso a desarrollar. Se parte de la consideracién
gue si bien existe un historial y un conjunto de recursos avanzados en cuanto al tema de la
autoevaluacién al interior de la Universidad de Chile!, es de reconocer que en nuestra
unidad llevamos poco tiempo dedicados a estas actividades: recordemos que recién en
abril de 2014 se hacen los primeros anuncios publicos sobre el comienzo del proceso de
autoevaluacion en la Facultad, en los que se destaca la formacion del Comité de
Autoevaluacion de la carrera de Danza, al que posteriormente sigui6 el de Disefio Teatral.’
Al respecto se debe hacer hincapié que el total de nuestras carreras forman parte de las
15 no acreditadas en la Universidad (22%), y de las que no han alcanzado esa distincion en
nuestra area de conocimiento, exceptuando Arquitectura y Disefio.’

A partir de estos antecedentes lo que se intenta también es ofrecer un conjunto de ideas
qgue favorezcan la mejor y mas eficaz articulacion de las acciones, con el fin de que los
distintos programas de la Licenciatura en Arte puedan alcanzar exitosamente su
acreditacion. La administracion de estas acciones estara bajo la responsabilidad de la
Escuela de Pregrado y vinculada a ella la Coordinacion de Acreditacidén, la que en una
proxima etapa espera convertirse en la Unidad de Acreditacion y Aseguramiento de
Calidad de la Facultad de Artes. Dicha Coordinacion, dependiente de Decanato, tiene
como mision fundamental el impulsar, organizar y orientar el esfuerzo de las distintas
carreras que decidan en esta etapa transitar hacia su acreditacion. Al respecto debemos
recordar que las normas vigentes de la Comision Nacional de Acreditacion (CNA) no exigen
aun la acreditaciéon obligatoria de las carreras de la educacion superior chilena —pregrado
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y postgrado-, excepto las relacionadas con las materias de medicina y pedagogia.* Aunque
no es objeto de este documento, debemos prevenir la posibilidad a mediano plazo de la
modificacion de la voluntariedad sefialada en el articulo 26 de la ley N2 20.129 (2006), por
lo cual es necesario prepararse para este evento.

Situacion de nuestra Facultad de Artes

Por otro lado, aunque sea brevemente, debemos reconocer algunas condiciones generales
a las que se enfrenta el trabajo de autoevaluacion y acreditaciéon en la Facultad de Artes.
En primer lugar resaltar la composicion de ella producto de la reunificacién en 1981 de
escuelas y disciplinas las que por alrededor de 30 afios se habian mantenido
administrativamente separadas en dos facultades diferentes —“Facultad de Ciencias, Artes
Musicales y de la Representacion” y la “Facultad de Ciencias y Artes Plasticas”, la que
posteriormente se denominard Facultad de Bellas Artes-, conformando asi la actual
organizacion de la unidad.” Si afiadimos a esto la extensidn territorial y las distintas sedes
en las que se reparten, se vuelve comprensible la heterogeneidad de puntos de vista de
las diferentes comunidades académicas, y la defensa de sus particularidades e identidades
disciplinares. Tal circunstancia dificulta el dialogo cercano y la coordinaciéon de las acciones
en pro de una politica unitaria en materia de aseguramiento de la calidad. Si bien se
puede apelar al apoyo de los medios y nuevas formas de comunicacién y productividad,
los pormenores involucrados, la participacion de los distintos estamentos y la
transparencia como objetivo de todo el proceso nos obligan a una logistica de
asociaciones muy exigente.

En esta descripcion también cuentan los rasgos diferenciadores de las carreras de
formacion artistica. Sus docentes, al enfrentarse continuamente al desafio de la
produccién creativa, y a la orientacion de sus estudiantes dentro de ella, presentan en
comun un perfil reservado y hasta cierto punto resistente a los modelos de certificacion
gue vengan del exterior. La consubstancial subjetividad en la produccién de arte y sus
practicas formativas parece rehuir de las normativas sobre calidad, ya que la misma es de
por si dificil de argumentar vy justificar en la realizacién de todo proyecto de obra.

Por ultimo, en esta brevisima resefia es adecuado destacar el recorrido del proceso de
Innovacién Curricular al interior de nuestra Facultad, en el cual se ha alcanzado el 55% de
los resultados esperados con cuatro carreras que ya han finalizado su tarea (Diseno
Teatral, Danza, Sonido, Teoria de la Musica e Interpretacion Musical). Las restantes (Artes
Plasticas, Teoria de las Artes, Actuacion Teatral y Composicion Musical) se encuentran en
diferentes etapas de este desarrollo. Considerando el importante estado de avance del
proceso iniciado el 2004 en la Universidad de Chile, en artes se evidencia un retraso que
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presumimos tiene que ver, entre otros factores, con la mencionada sensibilidad proclive al
rechazo o a la sospecha respecto a estos mecanismos de reestructuracién curricular
(incluyendo en ellos especialmente al proyecto Alfa TUNING América Latina y a su modelo
de competencias).

Indicaciones y guias en beneficio del proceso

El efecto de estas condiciones en el trabajo de autoevaluacién y acreditacién al interior de
la Facultad de Artes, permiten ofrecer las siguientes consideraciones a manera de
orientaciones generales para la gestion del aseguramiento de la calidad en sus distintas
carreras y programas:

- Las carreras deben tener la voluntad de acreditarse.

- Las carreras deben haber concluido su proceso de Innovacion Curricular antes de
iniciar el de Autoevaluacion.

- Las carreras deben desarrollar este proceso en constante coordinacion con las
entidades reguladoras (Escuela de Artes y Coordinacion de Acreditacion).

Como una forma de profundizar en estas orientaciones podemos agregar lo que sigue:
Las carreras deben tener la voluntad de acreditarse

Bajo esta premisa podemos resaltar la importancia que adquiere la autonomia de cada
programa al tomar o no la decision de embarcarse en esta empresa. Hemos senalado en
otro lugar® el valor que adquiere esta aceptacion ya que representa el compromiso no
solo de las autoridades que representan la especialidad sino que de la comunidad que
esta detras de ella. Sin el convencimiento y la capacidad de organizar el impulso y el deseo
de diagnosticarse y certificarse ante una mirada exterior, no hay proceso de
autoevaluacion que se sostenga sin severos contratiempos. En la misma linea es relevante
insistir que no pueden existir ni aceptarse imposiciones para comenzar la tarea, ya que sus
desafios corresponden a un modelo de organizacién, participacién y debate horizontal, en
el cual el conjunto de los estamentos se autoevalua.

Por otro lado se entiende y espera que la decisidon y voluntad en esta materia lo sea sin
mayores contradicciones o ambigliedades, en el sentido que la meta y el objetivo es uno
solo: la acreditacion efectiva de la carrera. Esto no quiere decir que las comunidades y sus
respectivos comités de autoevaluacidon no debatan sobre el significado y la pertinencia del
proceso, y que incluso se presenten argumentos en contra de su continuidad. A pesar de
esta oposicién ideoldgica o critica, de lo que se trata es ocupar un instrumento y un
modelo de autoevaluacion y acreditacion como el vigente (CNA), con la claridad de
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propdsitos para no sélo obtener un diagndstico del propio quehacer sino que también uno
del mismo instrumento. Y por ultimo vale la aspiracion de conquistar un lugar en la mas
amplia discusién nacional sobre la calidad de la educacién; en nuestro caso, a partir de
una manera de adquirir una certificacion que nos represente e identifique plenamente.

Las carreras deben haber concluido su proceso de Innovacion Curricular antes de iniciar el
de Autoevaluacion

Los resultados del proceso de Innovacién Curricular son considerables como
antecedentes y materiales fundamentales al iniciar la Autoevaluacién. Si bien en algun
momento nuestros programas pudieron optar por la alternativa de alcanzar la
acreditacion sobre la base de un plan de estudios antiguo pero vigente, en este periodo el
proyecto de innovacion se debe hacer cargo de producir los elementos argumentales,
curriculares y documentales que se recogeran en el proceso. De esta manera materias
como el perfil de egreso, articulacion de competencias, créditos transferibles, requisitos
de graduacién/titulacion, malla de asignaturas, etc., representan insumos fundamentales
para alimentar el ejercicio de analisis en |la autoevaluacidn, y sirven ademas al desarrollo
del plan de mejoras que se desprende de este.

Las carreras deben desarrollar este proceso en constante coordinacion con las entidades
reguladoras (Escuela de Artes y Coordinacion de Acreditacion)

Al insistir en la lectura de la gestion de autoevaluacion y acreditacion como acciones que
deberian comprometer una respuesta coordinada de la autoridad administrativa y la
comunidad académica que esta representa, ademas de la necesidad de superar en nuestra
Facultad las dificultades provocadas por su origen y el despliegue de las sedes, y los
desafios implicados en la constitucion de normas y convenciones propias en torno a la
certificacion, se comprende la importancia de organizaciones reguladoras como lo son
actualmente la Escuela de Arte y la Coordinacién de Acreditacion de la Facultad de Artes.

Por otro lado dichas entidades deberdn representar a la Facultad ante otras
organizaciones que la misma Universidad ha predispuesto para facilitar estos procesos.
Concretamente deben alcanzar, por asi decirlo, “una sintonia fina” con organismos como

la Unidad de “Autoevaluacion, acreditacion y calidad” dependiente de la Vicerrectoria de
Asuntos Académicos, y eventualmente con reparticiones como la “Unidad de Reforma
Curricular” de la Iniciativa Bicentenario. Estos contactos no sélo son obligatorios dentro
del orden administrativo impuesto por la autoridad (el primero de ellos), sino que
representan la experiencia acumulada y la experticia lograda por los equipos de la
administracion central en estos temas.

De esta manera un reconocimiento de la labor reguladora de la Escuela de Arte y la
Coordinacion de Acreditacion , y el seguimiento de sus orientaciones, tienen el propdsito



mayor de presentar un esfuerzo concertado de todos los interesados en lograr una
distincion de calidad para las practicas formativas de las carreras de arte.

Conclusiones

Comprendemos el proceso de autoevaluacion y acreditacion subsiguiente como una labor
exigente pero altamente estandarizada, en la cual se observan y aplican criterios de una
forma prefijada y convencional dependientes de acuerdos vy jerarquias extra
institucionales. Al mismo tiempo la experiencia histdrica de la formacion artistica en la
Universidad de Chile -y a partir de ella en el resto de la cultura nacional- configuran
practicas y comportamientos que sirven de sustento a una respuesta resistente a modelos
de acreditacion externos a sus propias dinamicas formativas. De esta manera obtenemos
un escenario complejo, en el cual las carreras de arte deben primero aceptar la
conveniencia de entrar en el sistema.

Alcanzar dicho propdsito no solo implica una estrategia de aprendizaje y promocién del
proceso, que al mismo tiempo siente las bases de una cultura de la autoevaluacién al
interior de nuestra comunidad, sino que pasa también por un ajuste entre la convencién
acreditadora y la identidad de las disciplinas de arte. El sentido de este ajuste debe ser la
instalacion y justificacion de una experiencia formativa en la que subyace la subjetividad y
la creatividad, al interior de un modelo de gestién de la calidad caracterizado por la
objetividad y la politica institucional.

Para finalizar, la voluntad de participar en el proceso segun lo sefialado mas arriba y como
presupuesto fundamental para el desarrollo de la autoevaluacion en cada caso, se
obtendra en la medida que los organismos y los participantes locales a nivel de programa,
puedan transmitir a sus comunidades la confianza en que lo primero que se asegurara es
la autonomia y particularidad formativas, y la calidad que de ellas se desprenda.
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